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Luis Rodrigo Andana Araya
MBA FEN Universidad de Chile / Licenciado Control de Gestion / Contador Auditor
Copihue 2836, Providencia.
E-mail : landana@fen.uchile.cl / rodrigo.andana@gmail.com
Fono 1 +569 94428422 | +569 92241407.

Ejecutivo con mas de diez afios de experiencia en posiciones Executive como Finance
Manager, CFO, Financial Controller LATAM y Controller para empresas multinacionales, con
inglés fluido, visionario y estratégico, con enfoque a los resultados, metddico y analitico, con
sélidos skills en Financial Management, Controlling & Reporting y Compliance, he liderado y
formado equipos de trabajo impulsando alianzas estratégicas. He representado al pais en
Sudamérica para LATAM Finance Meeting, ademas fui key user role en la implementacién de
ERP’s (ORACLE/SAP/Peoplesoft/Otros) y Share Service Center para LATAM.

En ambientes muy polarizados, espero ser la persona que pueda crear puentes, construir
confianzas, tener una visiéon mas de futuro, generando alianzas estratégicas, logrando ser un
real partnership para toda la organizacion

Enero 2016 a Ene 2020.

Finance Manager & Financial Controller LATAM en Thyssenkrupp Elevadores

Director, representante legal y apoderado clase A con facultades de firma de la compaiiia,
creacién e implementaciéon de un package reporting financiero que permiti6 un incremento en
ventas, reduccion de costos y la generacion de un EBIT positivo por sobre Budget, desarrollo e
implementacién de controles financieros inexistentes para mitigar variaciones en estructura de
costos, realice una reestructuracion financiera que permitié reducir nuestro pasivo exigible en
mas de un 50% y ademas de gastos de estructura en un 7%. Implementé una metodologia cash
flow proyectado, mejorando el cash management. Ademas participe como key user en la
implementacién de ERP ORACLE en Chile e implementacion de Share Service Center (SSC)
para LATAM, creacion de controles y procedimientos para auditorias locales y matriz, lideré un
equipo de 13 personas, mejorando la performance y KPI's en cinco areas: Finanzas .-
Contabilidad -Facturacion- Cobranzas .- IT - Servicios Generales.

Principales responsabilidades:

e Reporting Financial Figures a Head Office y Regional Package Reporting.
Balance sheet/P&L/ BCF / IFRS Notes / Aging & Overdue bajo normativa IFRS.
e Reporting: MSO / Budget / Forecast / MTP & Others.
e Control de BCF — Business Cash Flow — ONWCE.
e Administracion y planificacion de los recursos financieros de la compainiia.
e Restructuracion Financiera, pagos de pasivos exigibles.
e Conciliacién y pagos Empresas Relacionadas LATAM.
e Optimizacion AGING de Clientes, cumplimiento 100% meta de cobranzas, 1leros LATAM.
e Reduccién del indice de morosidad — Overdue.
Costos bajo metodologia PoC (Underbilling / Overbilling)
e Key user — Champions en implementacion ERP Oracle & View.
e Key user en implementacién Share Service Center LATAM. (CL/AR/PE/UY/PY/CO/MXICA).
e Key user en implementacién aplicacion iTE CONCUR LATAM. (CL/AR/PE/UY/PY/CO/MXICA).
[ ]
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Promotor y Sponsor en el desarrollo de aplicacion “Trip Request” .& “Inventory Request”
Analisis y desviaciones de los KPI's a nivel area y compafiia.

e Gestion del talento humano, desarrollando los nuevos lideres de la organizacion.

e Contraparte en los procesos de Auditorias Internas y Externas (H.O. — Regionales).

Junio 2014 a Noviembre 2015

Financial Controller (Advisory & Support) en International Company

Asesor en temas de Financial Managment, Controlling & Reporting, dentro de las principales
funciones:

e Financial Figures a Head Office y Regional Package Reporting
Reporting Balance sheet/P&L/Cash Flow / IFRS Notes bajo normativa IFRS.
e Reporting: MSO / Budget / Forecast / MTP & Others.
e Analisis y desviaciones de los KPI’s a nivel area y compaiiia.
¢ Definicion de estandares para la confeccion y planificacién de Budget, Forecast y MTP.
e Definicion e implementacién de politicas y procedimientos SOX para Control Interno.
e Compliance segun instrucciones de Matriz.
e Reportes adicionales.



Antecedentes
Académicos

Marzo 2011 a junio 2013

Controller Financiero en Hiller Inversiones

Creacion e implementacién de un BSC propio, un software de control de gestion integral
desarrollado para los Directorios de la empresa, la aplicacion contiene toda la informacion
financiera de cada una de las empresas del Holding, Estados Financieros, Indicadores
Financieros, KPI's, Budget, Informes de Auditoria, Dotacién, etc. El objetivo la aplicacién es
poder con un clic, apoyar la toma de decisiones. Fui entrenado por alemanes en el arte del
Controlling & Reporting.

e Creacion e implementacion (BSC) software de control de gestion para la matriz del Holding.
e Colaboracion en la implementacion ERP Softland, médulos, Contabilidad, RR.HH. Otros.

e Colaboracion en convergencia a normativa IFRS desde PCGA.

e Analisis, variaciones y correlaciones de cada una de las empresas del Holding.

e Analisis de reportes Contables Individuales y Consolidados.

e Desarrollo de KPI para cada una de las empresas del grupo.

e Confeccién del Flujo de Caja, con las desviaciones correspondientes.

Agosto 2006 a Marzo 2011
Financial Controller & CFO en DB Schenker Chile
Maximizacion de los resultados reportados a casa matriz en Alemania (Essen) y regional en
Brasil (Sao Paulo), en sistema SAP y TM1, (Balance Sheet/P&L/Cash Flow), ademas de los
reportes MSO/Budget/FCST/MTP, como también el analisis y desviaciones de los KPI's a nivel
area y compafiia. Desarrollo de plataformas virtuales para la digitalizacion de todos y cada uno
de nuestros contratos, implementacién de la Facturacién Electronica, definicion de politicas y
procedimientos, con fuerte énfasis en el Control Interno, como también la planificacion y control
de las areas de Finanzas, RR.HH. Contabilidad, Tesoreria, Tax, Cobranzas y Administracion.
Principales Responsabilidades
e Reporting Financial Figures a Head Office y Regional Package Reporting bajo IFRS.

Balance sheet/P&L/ BCF / IFRS Notes
e Reporting: MSO / Budget / Forecast / MTP & Others.
¢ Certificacion y validacion de KPI's a nivel area y compafia.
¢ Definicion de standares para la confeccion y planificacién de Budget, Forecast y MTP.
e Desarrollo y parametrizacién de ERP SAP FI/CO, Médulos Finance & Controlling.
e Contraparte en los procesos de Auditorias Internas y Externas, norma IFRS y Chilean GAAP.
e Definicion e implementacion de politicas y procedimientos SOX para el Control Interno.
e Compliance segun Matriz.
¢ Definiciones y lineamientos a situacion crediticia de Customer’s y Vendor’s.
¢ Creacion de la unidad de Auditoria Interna.

Agosto 2004 a Enero 2006

Accounting & Auditing Analyst en Empresas Carozzi

e Preparacion de FECU de acuerdo a las normas de la SVS

¢ Confeccién de informes de gestion del grupo en formato FECU

e Preparacion de balances, estados de resultado, estado de flujo de efectivo.
e Presentacion y célculo de los impuestos mensuales y anuales.

Mayo 1998 — Agosto 2004

Accounting & H.R. Analyst en Holding ING

¢ Desarrollo e implementacion sistema ERP Peoplesoft, médulos RR.HH.
e Cuadratura y validacion de Remuneraciones ING Salud

e Confeccion de indices y métricas para el area.

e Andlisis de Cuentas de Remuneraciones

2019-2019 BCF / Cash Flow / Collect & Receivable / Compliance.
2018-2018 Financial Strategic Planning LATAM (Panama)

2017-2017 Liderazgo INALDE Business School (Colombia)

2014-2015 Inglés Executive Instituto Chileno Britanico (ICBC).

2011-2013 Inglés Executive Instituto Chileno Britanico (ICBC).

2011-2011 Andlisis Financiero, University Notre Dame.

2009-2010 Inglés Executive Instituto Chileno Britanico (ICBC).

2008-2009 MBA Universidad de Chile, mencién Finanzas, aprobado con distincion.
2008-2009 Taller de Gestion y Liderazgo, Universidad de Sao Paulo Brasil.
2003-2004 Licenciatura y Diplomado en Control de Gestién UME.
1998-2003 Contador Auditor, UME — ECAS (Doble Titulacion).

1994-1997 Contador General, Liceo Profesional Abdon Cifuentes.



Idiomas

Docencia

Sistemas ERP
y Office

Otros Cursos

Caracteristicas

Expectativas
Salariales

Referencias

e Espafiol, nativo.
e Inglés fluido (hablado y escrito).
e Portugués (intermedio) y Francés basico

2009-2017 Docente, Profesor Auxiliar para algunos programas de Post y Pregrado en la
FCFM - FEN de la Universidad de Chile, y la FEE de la Universidad Diego Portales.

He trabajado y participado en el desarrollo, implementacién y migracion de los siguientes ERP
e ORACLE / SAP FI/CO / Qlikview

e HFM Hyperion Financial Managment

e Peoplesoft / Softland

e Office (Excel / Word / PPT/ PDF)

Nominado al programa de Talentos de tkE — TK Talent LATAM.

Financial Planinng (Panama).

Liderazgo INALDE Business School (Colombia)

Entrenamiento en CCS LATAM — Share Service Center LATAM.(Brasil / POA)
Curso Introduccion Ley 20780 Modificacion Ley Impto a la Renta.

Apéndice simplificacion Ley 20780. — Ley 20899.

Curso Introduccién Ley 20382 Gobiernos Corporativos

Cuso SOX - Compliance aplicaciones a la economia chilena y mundial

Curso de coaching Liderazgo y managment

Curso Office Avanzado, Excel, Word, PPT, Vissio y afines

Curso de presentaciones efectivas

Curso de IFRS y Cash Flow DB Schenker Germany — Controller Akademie.
Curso de Reporting & Controlling DB Schenker Germany — Controller Akademie.
Curso de Contabilidad Financiera DB Schenker Germany — Controller Akademie.
Curso de IFRS Deloitte y camara Chilena Alemana de Comercio.

Curso Estado de Flujo de Efectivo, Lexis Nexos.

Curso Operacién Renta, Colegio de Contadores Auditores de Chile.

Oratoria “El arte de Hablar en Publico”, Eguiluz Consultores.

Analitico, metddico, organizado, flexible y autoexigente.
Orientado al logro, proactivo y perseverante.

Capacidad para establecer excelentes relaciones interpersonales
Capacidad de innovacion, (IT) y gran vocacién de servicio.

Conversable.
Marcelo Goeth P.

Country Manager / Gerente General Thyssenkrupp Elevadores - Fono +569-58229791
marcelo.goeth@thyssenkrupp.com

Jorge Berrios V.
Asesor Financiero Empresas Multinacionales - Fono +569-79571834.
Jorberrios@gmail.com — Ex Director de Finanzas Holding Hiller- Ex CFO DB Schenker Chile

Andres Zwanzger R.
Director empresa multinacional, actualmente reside en MIAMI, USA - Fono +569-91625198.
Andres.zwanzger@gmail.com — Ex VP Financiero LATAM Thyssenkrupp Elevadores.

Sergio Hurtado P.
CFO - Westcon Company - Fono +569-82433653
Sergio.Hurtado@westcon.com - Ex Jefe Contabilidad Empresas Carozzi

Marcia Perry O.
Human Resources Manager - Isapre Cruz Blanca — Fono: +562- 8901854.
Marcia.perry@cruzblanca.cl
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